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INTRODUCCION

La seguridad publica es deber del Estado y una legitima demanda social
que hoy, como nunca antes, debemos atender con determinacion, inteli-
gencia, absoluto respeto a los derechos humanos y perspectiva de género.

En el Estado de México hemos fortalecido la seguridad. Mediante la suma
de esfuerzos, recursos y la coordinacion con los 6rdenes de gobierno
hemos avanzado en el cumplimiento del compromiso del gobernador
Alfredo Del Mazo Maza de garantizar mayor tranquilidad a las familias
mexiquenses.

Durante la actual administracion estatal se ha incrementado en 35 por
ciento el presupuesto para la Secretaria de Seguridad, ello ha permi-
tido impulsar los programas para renovar y robustecer las instancias
de seguridad.

Dentro de lo anterior destacan las acciones encaminadas a la capacita-
cion, la mejora, la formacion y la profesionalizacion de los elementos que
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integran los cuerpos estatales y municipales de seguridad y de quienes
aspiran a formar parte de éstos.

Para esas labores ha sido fundamental la actuacion de la Universidad
Mexiquense de Seguridad, a través de sus campus en Nezahualcoyotl,
Tlalnepantla y Toluca; su personal académico, administrativo y directivo
ha hecho posible que durante el Gltimo ejercicio se lograra capacitar
a mas de 62 mil elementos de la Fiscalia General de Justicia, del Poder
Judicial, de la Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas, de las poli-
cias municipalesy, desde luego, de la Secretaria de Seguridad, todas del
Estado de México.

La capacitacion, formacion y profesionalizacion, de los elementos en
activoy de quienes se preparan para la seguridad, como todo acto educa-
tivo, son de un alto sentido humano en lo individual y en lo social, porque
se realizan para cultivar valores como la honestidad, la lealtad, la disci-
plinay la vocacion de servicio a los demas.

Hacer eficaz, responsable y humana la tarea policial es una exigencia
social que en el Estado de México no se soslaya, sino que se asume con
una estrategia cientifica y humanista, donde las diferentes areas de la
ciencia orientadas a la seguridad se consideran para preparar agentes
con alta competencia y sensibles al compromiso de cuidar a la sociedad
y a las instituciones que propician la convivencia en un marco de respeto

a las personas, en particular a las mas vulnerables, como las ninas, ninos,
adolescentes y mujeres.

Este compilado de imagenes y textos, que pone a la luz la Universidad
Mexiquense de Seguridad, permite asomarse a esa estrategia y observar
con mayor amplitud como han sido desarrolladas en los Gltimos anos
las tareas de capacitacion, formacion y especializacion de los agentes
de seguridad de nuestro estado, tareas que se condensan en la profe-
sionalizacion policial y que no so6lo transmiten conocimientos, datos y
aplicacion de técnicas que faciliten su trabajo, sino que preparan pro-
fesionalmente en la mas amplia connotacion de competenciasy en la
conviccion de un desempeno con sentido social.

Mtro. Rodrigo S. Martinez-Celis Wogau

Secretario de Seguridad del Estado de México
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LIMINAR

La profesionalizacion de los miembros en activo y de quienes se preparan
para formar parte de los cuerpos de seguridad constituye una necesi-
dad planteada por una sociedad cada dia mas participativa, es un justo
reclamo social de tener condiciones de pazy tranquilidad —en espacios
publicos y en sus hogares— para generar un ambiente que coadyuve al
logro de sus propositos personales.

En el Estado de México, la seguridad puablica, como funcion y deber
gubernamental, tiene como principios fundamentales la capacitacion,
la formacion superior y la actualizacion profesional de todo el perso-
nal destacado en los cuerpos policiales y de quienes aspiran a formar
parte de ellos; una profesionalizacion sustentada en valores éticos,
juridicos y de servicio a la sociedad que en los Gltimos afnos ha permi-
tido reorientar la esencia y dar un nuevo rostro a la tarea policial: se
busca formar agentes comprometidos, con una actuacion sensible a la
dignidad de las personas, a sus derechos humanos y con perspectiva
de género.
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En este libro la Universidad Mexiquense de Seguridad (ums) —principal
bastion de la profesionalizacion policial en nuestro Estado—, con animo
singular, da a conocer esta relacion de lo que a través del tiempo ha sido
la capacitacion y formacion de cuadros para los cuerpos de seguridad
estatales y municipales.

En su primer apartado se abordan los tramos mas remotos y origenes
de lo que ha sido la profesionalizacion de los elementos y agentes de
la seguridad publica, se acentian las referencias al Colegio de Policia
y las instituciones de formacion subsecuentes, entre las que destaca
la creacion y modernizacion del marco juridico de actuacion de la ums,
la referencia a los principios y documentos fundamentales que la sus-
tentan como institucion de educacion superior: el Programa Rector de
Profesionalizacion 2017, aplicado en nuestro Estado; el Modelo Nacional
de Policia y Justicia Civica; el Modelo Andragogico para impartir capaci-
tacion y el Nuevo Paradigma de la Capacitacion Policial, con base en el
articulo 21 de nuestra Carta Magna, respecto al desempeno de las insti-
tuciones de seguridad.

El apartado siguiente se dedica al tratamiento de la esencia de la pro-
fesionalizacion policial en el Estado de México, a la ums y a sus ejes rec-
tores, que pugnan por una universidad con solidez cientifica, tactica y
operativa, donde se hace referencia a los programas de técnico superior
universitario y a los de licenciatura que se imparten; a su caracter de

institucion innovadora, a partir de las acciones que ha emprendido y
de las certificaciones obtenidas asi como a la integralidad, en torno a la
funcion académica y la forma como lo aborda.

En este mismo apartado, y como parte muy importante de la profesio-
nalizacion policial que realiza la ums, se explican otros ejes rectores fun-
damentales: la ética y la perspectiva de género, la presencia social y la
identidad, temas torales relativos a la presencia y vinculacion social de
la institucion y la estrategia que, para la identidad de los estudiantes con
su alma mater, debe existir.

El capitulo tercero esta dedicado a los logros que la uMs ha conquis-
tadoy a los retos y desafios que como institucion de educacion supe-
rior enfrentamos, en este sentido se abordan los aspectos relativos al
Modelo Optimo de la Funcion Policial, donde se describen los elemen-
tos de la infraestructura fisica educativa con que cuenta la universi-
dad; su registro nacional tipo A ante el Sistema Nacional de Seguridad
Publica; su acreditacion internacional como academia de entrena-
miento de seguridad publica, otorgada por la Comision de Acreditacion
para Agencias de Aplicacion de la Ley (CALEA, por sus siglas en inglés);
su condicion de entidad certificadora, reconocida por el Consejo
Nacional de Certificacion de Competencias Laborales; la obtencion
de la Presea Zafiro, brindada por la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales, que reconoce las mejores practicas publicas para
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la profesionalizacion policial y la forma exitosa de enfrentar la con-
tingencia sanitaria, causada por el virus SARS-CoV-2.

Entre los retos de la ums se plantea la necesidad de consolidar la infraes-
tructura y ampliar el equipamiento, extender la oferta académica y
modernizar los planes y programas de estudio; asimismo, resulta muy
importante fortalecer el claustro, asi como el programa editorial. Acorde
con los tiempos y las necesidades cada dia mas grandes, en
cuanto a las modalidades de formacion se proyecta el
uso de la realidad virtual para el entrenamiento tac-
tico operativo y se apuesta, asimismo, por la obtencion
de nuevas certificaciones internacionales; fortalecer-
nos como entidad certificadora y, algo fundamental:
mejorar las condiciones de todo el personal de apoyo

y asistencia a la educacion.

En sintesis, las acciones realizadas por la ums, la razon de las
mismas, el marco teleologico y axiologico de su génesis se resumen en
este recuento. Son rostro y esencia de la profesionalizacion policial y
parte importante de la modernizacion y transformacion de los cuerpos
de seguridad que ha ofrecido el gobernador Alfredo Del Mazo Maza, para
la tranquilidad de las familias mexiquenses.

Nuestro reconocimiento al maestro Rodrigo Sigfrid Martinez-Celis Wogau,
secretario de Seguridad del Estado de México y presidente de la Junta
de Gobierno de nuestra casa de estudios, por el respaldo y apoyo para
alcanzar los logros aqui presentados; asimismo, al claustro docente, al
equipo directivo, a todo el personal y, desde luego, a las y los cadetes y
estudiantes, quienes con su proceso formativo dan sentido a la mision
de esta universidad.

Mtra. Griselda Camacho Téllez

Rectora de la Universidad Mexiquense de Seguridad
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Conservar la historia de instituciones que ejercen la tarea de brindar
seguridad a los ciudadanos en el Estado de México es fundamental, pues
en ella se guarda testimonio de la evolucion en las actividades profesio-
nalizantes desde la academia de policia hasta lo que es hoy la Universidad
Mexiquense de Seguridad (ums).

Desde 1985, ano en que comenzo la construccion de la academia, profe-
sionalizar el trabajo policial era una necesidad y una exigencia, pues para
realizar esta tarea siempre se ha requerido de personas comprometidas y
con el valor de ayudar a la sociedad, pero también de elementos prepara-
dos para ejercer este trabajo.

Asi, a la par de la expedicion de la Ley de Seguridad Piblica del Estado de
México (Legislatura de Estado de México, 1985) se creo el Colegio de Policia,
con el siguiente objetivo:

Capacitar, tedrica y practicamente, a los elementos que integren los
cuerpos de seguridad publica, a quienes se les imbuira el espiritu
de servicio y respeto permanente para los habitantes, asi como
de un estricto sentido de disciplina, responsabilidad, honestidad y

lealtad institucional.
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Mientras sucedia la institucionalizacion de la funcion policial, el colegio
comenzo operaciones en Almoloya de Juarez: lo que se concibio como
un centro de capacitacion para los elementos policiacos fue semilla que
hoy muestra sus frutos; mas tarde, en 1996, se construyeron los planteles
de Nezahualcoyotl y Tlalnepantla, como corazones que bombearian ele-
mentos profesionales en seguridad hacia las arterias de una sociedad
que los requiere para vivir.

En el constante cambio, ajuste y desarrollo de las sociedades, la ciuda-
dania del Estado de México demando la transformacion de la policia en
agrupamientos especializados; para cumplir con ello, desde la academia,
se hizo necesario generar conocimientos teorico-practicos acordes a
las necesidades.

En 1999 se expidio la Ley de Seguridad Pablica Preventiva del Estado
de México (Legislatura del Estado de México, 1999), que en su articulo
43 senalaba:

El Instituto coadyuvara en el marco de la coordinacion interinstitu-
cional a la profesionalizacion de los cuerpos preventivos de seguri-
dad puablica municipal; asimismo las Academias e Instituciones de
Policia Municipales, incluiran en la curricula el Programa General

de Formacion Policial.

En 2006 se creo la Agencia de Seguridad Estatal (Legislatura del Estado
de México, 2006), entre cuyas atribuciones se encontraban:

Dirigir y coordinar el Colegio de Policia, formulando los planes y
programas de formacion, capacitacion, adiestramiento y profesio-

nalizacion del personal policial.

La concepcion de este instituto fue un gran paso, no sélo se crearian pro-
fesionales para ocupar puestos de seguridad en el aparato estatal, sino
que se legislo para que los municipios recibieran apoyo en la profesio-
nalizacion de los cuerpos preventivos de seguridad pablica municipal,
conforme al Programa General de Formacion Policial. En 2008, con la
experiencia acumulada de 23 anos de trabajo, se expidio el reglamento
interno del instituto.

En 2011 se cred la Secretaria de Seguridad Ciudadana y con ella vio la
luz el Instituto Mexiquense de Seguridad y Justicia, con el claro obje-
tivo de enfocar los esfuerzos de capacitacion para la seguridad en un
organismo que asumio las atribuciones y funciones llevadas a cabo
por el Instituto de Formacion Profesional y Capacitacion de la entonces
Procuraduria General de Justicia del Estado de México y el Instituto de
Profesionalizacion de la Agencia de Seguridad Estatal.
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El nacimiento de la
Universidad Mexiquense
de Seguridad se decreto

el 20 de septiembre de 2018

Con la implementacion del Nuevo Sistema de
Justicia Penal se llevo a cabo el Plan estratégico
de capacitacion en materia de justicia penal y
capacidades policiales basicas, mediante el cual
se formo a cerca de 16 mil elementos estatales
y municipales.

En 2017 se creo la actual Secretaria de Seguridad
del Estado de México, en este periodo el instituto
consolido su objetivo mediante la profesionali-
zacion de los elementos de las instituciones de
seguridad publica.

Sectorizada a la Secretaria de Seguridad, el
nacimiento de la Universidad Mexiquense de
Seguridad se decreto el 20 de septiembre de
2018, una institucion con programas de estu-
dios para nivel superior: el Técnico Superior
Universitario en Investigacion y Operaciones
Policiales y las licenciaturas en Seguridad
Ciudadana e Investigacion Policial, Investigacion
Cientifica del Delito e Inteligencia Policial.
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La Universidad Mexiquense de Seguridad

La profesionalizacion de los cuerpos de seguridad es una necesidad
constante, la uMs, desde su creacion, ha respondido a las dinamicas
y cambiantes demandas de la sociedad; para llegar a lo que es hoy,
reunio la experiencia de 36 anos y miles de horas invertidas en perfeccio-
nar el conocimiento.

La Universidad Mexiquense de Seguridad es joven pero no inexperta, sus
cimientos son solidos, es un ente vivo, fuerte y saludable; por los patios,
pasillos y aulas de cada uno de los planteles que la conforman transi-
tan profesionales de la educacion y el conocimiento, capacitados en las
ramas del saber y comprometidos con la educacion profesional de los
futuros elementos de los cuerpos de seguridad del Estado de México.

Conocer la historia de la ums es fundamental para entender lo que fue,
lo que esy lo que sera, especialmente cuando las condiciones requieren
mantenery redoblar el impulso a la profesionalizacion del servicio poli-
cial. Para la ums, antes, como ahora, la intencion sigue siendo brindar
a la sociedad elementos preparados y capacitados que contengan a la
delincuenciay sean cimiento de la construccion de una sociedad segura.
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Marco juridico de la ums

La Universidad Mexiquense de Seguridad tiene el objetivo de formar, capa-
citar, especializar y actualizar a los hombres y mujeres de los diversos
cuerpos de seguridad, desde los primeros respondientes: policia preven-
tiva, hasta elementos relacionados con la reinsercion social: custodios
penitenciarios y policias procesales.

Para esta tarea se requiere un marco juridico moderno que brinde certeza
en la capacitacion y profesionalizacion, aunque es necesario decir que,
para cumplir con las expectativas, la normatividad reguladora de la vida
institucional de la universidad siempre esta sujeta a revision.

La maxima autoridad de la ums es la Junta de Gobierno, un 6rgano colegiado
a traves del cual se acuerdan las estrategias de cumplimiento a los com-
promisos encomendados a este organismo. En su articulo 255, la Ley de
Seguridad del Estado de México (Legislatura del Estado de México, 2011)
considera como atribuciones de la Junta de Gobierno:

I. Establecer las politicas generales y definir las prioridades a las
que debera sujetarse la Universidad,;
Il. Expedir el Reglamento Interior y demas ordenamientos internos

para el mejor funcionamiento de la Universidad;

lll. Elaborary en su caso, aprobar el proyecto de presupuesto de la
Universidad;

IV. Aprobar, en su caso, los informes que rinda la o el Rector;

V. Aprobar los nombramientos de profesores e investigadores que le
sean propuestos por la o el Rector, en los términos de esta Ley;y

VI. Las que le confieran otros ordenamientos legales aplicables.

Para el adecuado funcionamiento de la institucion, se elaboro el marco
juridico de la Universidad Mexiquense de Seguridad que establece, de
forma clara y precisa, las atribuciones y funciones que le corresponden
a cada una de las unidades administrativas, lo que facilita la coordina-
cion entre ellas para el cumplimiento de los objetivos institucionales. El
Reglamento Interior y el Manual General de Organizacion de la ums se
expidieron en congruencia con el principio de legalidad.

Disposiciones regulatorias de la ums

Impartir cursos de formacion inicial, actualizacion o especializacion es
un asunto serio; la seguridad es el mayor reclamo de la sociedad, por
esta razon los planes y programas de la ums se elaboran conforme
lo senala el Programa Rector de Profesionalizacion, aprobado por el
Consejo Nacional de Seguridad Publica.
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El Programa Rector de Profesionalizacion, expedido en 2017, es una dispo-
sicion emanada del Sistema Nacional de Seguridad Pablica, un documento
de planeacion que regula planesy programasy permite homologar criterios
a nivel nacional respecto a la formacion inicial de la policia. Todos los pro-
gramas de la universidad estan alineados al programa rector, esto incluye
cumplir con los pasos metodologicos establecidos por el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP).

A diferencia de cualquier otra carrera universitaria, la ums recibe a hombres
y mujeres que ingresan entre los 20 y los 30 anos, lo que hace necesario
el uso del modelo pedagogico y andragogico para su formacion.

EL Programa Rector de Profesionalizacion, con un enfoque pedagogico y
andragogico homologado (SESNSP, 2016) y con contenidos comunes, per-
mite a todas las academias e instituciones formadoras contar con los
mismos elementos de desarrollo académico: objetivos, estrategias de
ensenanza-aprendizaje, materiales, recursos didacticos y estrategias
de evaluacion, asi como compartir y tener acceso a los mismos recursos
tecnologicos virtuales.

En el marco regulatorio también se encuentra el Modelo Nacional de
Policia y Justicia Civica, que tiene como objetivo fortalecer las capacida-
des de las policias municipales y estatales, asi como articular estos cuerpos
con la Guardia Nacional y procuradurias o fiscalias para la prevencion e

investigacion de los delitos, disminuir la incidencia delictiva e incremen-
tar la confianza de la poblacion en las instituciones de seguridad publica
(SESNSP, 2019); los instrumentos de este modelo son aplicados en la ense-
nanza a quienes tienen como encomienda velar por la seguridad de los
casi 18 millones de personas que habitan el territorio estatal.

Asimismo, la ums realiza diversas actividades académicas interinstitucio-
nales como foros, cursos, conferencias y congresos para la implementacion
de este modelo en la entidad.

El nuevo paradigma de la capacitacion

Desde que se fundaron los colegios de policia, los pasos que ha dado la
UMSs para consolidarse en lo que es actualmente representan el compro-
miso de cumplir lo dispuesto en el articulo 21 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (Camara de Diputados, 2021).

La actuacion de las instituciones de seguridad publica se regira por
los principios de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo,
honradez y respeto a los derechos humanos reconocidos en esta

Constitucion.

La Universidad Mexiquense de Seguridad es una institucion que conso-
lida la formacion de los policias y cumple las exigencias de la sociedad.
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La universidad innova
en la manera de
impartir capacitacion

Es una institucion que funda su valor en la per-
manente formacion de seres humanos que sal-
vaguardan la vida e integridad de otros.

La delincuencia le quita a la sociedad la paz 'y
vulnera sus derechos y libertades. Los integran-
tes de las instituciones de seguridad piblica se
enfrentan a retos como los delitos cibernéticos,
conscientes de ello, la universidad innova en la
manera de impartir capacitacion en temas como
uso de la fuerza, armamento y equipo, aplicacion
de protocolos y nuevas tecnologias.

Esta institucion tiene particular interés en sensi-
bilizar y capacitar a sus elementos en el respeto
irrestricto de los derechos humanos, el uso
racional de la fuerza, la ética y la perspectiva
de género; se han atendido recomendaciones
de instancias internacionales de derechos huma-
nos, el aprendizaje adquirido en casos como el
de Atenco ha procurado y mantenido una nueva
manera de actuar.
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CAPITULO 2

ESENCIA

de la profesionalizacion policial
en el Estado de Meéxico




La Universidad Mexiquense de Seguridad es una institucion pablica del
gobierno del Estado de México, un organismo descentralizado con perso-
nalidad juridica y patrimonio propios, que tiene por objeto la formacion
y profesionalizacion especializada en materia de seguridad y justicia de
quienes ingresan a las instituciones de seguridad publica o corporaciones
de seguridad privada.

La uMs cuenta con un equipo administrativo de alto desempeno que
labora en las oficinas centrales en Lerma, desde ahi se encarga de observar
y cumplir los ordenamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
la Estrategia Nacional de Seguridad Piblica, el Plan de Desarrollo del
Estado de México 2017-2023, el Programa Rector de profesionalizacion,
el Programa Anual de Capacitacion y el Programa Operativo Anual (POA)
que la Secretaria de Seguridad ofrece a los 125 municipios del Estado
de México.

En la ums se imparten cursos que van de la formacion inicial y actuali-
zacion hasta posgrados; los contenidos educativos de especializacion
y diplomados que se brindan buscan proporcionar las herramientas
que la realidad social exige. Entre los programas de formacion inicial
se encuentran los de policia preventivo para aspirantes y elementos en
activo, para lo cual se requieren 972 y 486 horas, respectivamente. Existen
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La UMS capacita
anualmente a mas de
60 mil elementos

asimismo diversos cursos de actualizacion tal
como el de Operacion de equipos de radioco-
municacion, Participacion de policia en la etapa
de investigacion, Técnicas de entrevista a testigos
en la fase de investigacion, Técnicas y tacticas
policiales para la inmovilizacion, Violencia de
género, Perspectiva de género, Funciones poli-
ciales con perspectiva de género para atender
casos de violencia de género: feminicidio y trata
de personas, entre otros.

La formacion en Sistema de Justicia Penal la
integran cursos como el de Ciencia forense en
el lugar de los hechos, Funcion policial y su efi-
cacia en los primeros actos de investigacion,
Investigacion criminal conjunta, Actuacion del
policia en juicio oral, por mencionar algunos.

La ums imparte licenciaturas en Seguridad ciuda-
dana e investigacion policial, Investigacion cien-
tifica del delito e Inteligencia policial, ademas de
la formacion como Técnico Superior Universitario
en Investigacion y Operaciones Policiales.

El 20 de abril de 2021, el gobernador mexiquense, Alfredo Del Mazo,
fue testigo de honor de la graduacion de 64 alumnos de la licenciatura
en Seguridad Ciudadana e Investigacion Policial y de 739 del programa
Técnico Superior Universitario en Investigacion y Operaciones Policiales.

En 2022 se capacito a 62 mil 815 elementos de seguridad publica, aunque
es importante el nimero, dado el tamano de la entidad, es mas rele-
vante ain la calidad de la formacion. Los protocolos de la Secretaria de
Seguridad son materia de estudio permanente para su correcta apli-
cacion, las capacitaciones son constantes y continuas para servidores
publicos de las instituciones que conforman el gobierno del Estado de
México en temas concernientes a la seguridad.

Con el firme compromiso de seguir formando y especializando elementos
que acten con perspectiva de género, en abril de 2023 egresaron 1900
hombres y mujeres como policias de género.

La ums capacita anualmente a mas de 60 mil elementos de diver-
sos cuerpos de la Secretaria de Seguridad, de la Fiscalia General de
Justicia, de los municipios, de la Comision Ejecutiva de Atencion a
Victimas, del Poder Judicial y del Poder Legislativo, todas instituciones
del Estado de México.
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Ejes rectores de la ums

La solidez cientifica tactica y operativa, innovacion, integralidad, éticay
perspectiva de género, presencia social e identidad, son los pilares fun-
damentales de la Universidad Mexiquense de Seguridad.

Desde este eje se suman esfuerzos de formacion, capacitacion y espe-
cializacion que privilegian la ciencia, la investigacion y la inteligencia
para construir una policia mas fuerte, con elementos tacticos y operati-
vos solidos.

Los elementos de seguridad se enfrentan cotidianamente a situaciones
dificiles, es fundamental que la formacion brinde herramientas para
escenarios delictivos reales; deben conocer los limites del uso legitimo
de la fuerza y desarrollar perfectamente los protocolos de actuacion.

53



54

Para la profesionalizacion se cuenta con la infraestructura necesaria:
aulas equipadas, salas de computo, sala de juicios orales, comedor,
cocina, dormitorios, pista de adiestramiento policial, salas interactivas,
servicio médico, estand de tiro a fuego real, simuladores virtuales de
conducciony de tiro, gimnasio, pista de practicas vehiculares, biblioteca,
auditorios, casas tacticas, torre de rapel y canchas deportivas.

Es importante mencionar que debido al incremento de la demanda de
los servicios educativos, la ums ha ampliado su infraestructura, benefi-
ciando a mas de 10 mil alumnos.

La ums se encuentra a la vanguardia de las universidades especializadas
en el conocimiento para elementos de seguridad en el pais, su Consejo
Académico es un organo colegiado integrado por docentes de la propia
institucion, asi como por representantes de la Universidad Autonoma del
Estado de México (UAEM), el Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia
(Comecyt), la Comision de Derechos Humanos del Estado de México
(Codhem) y la Fiscalia General de Justicia estatal, dicho consejo analiza
el desarrollo de la institucion en materia de docencia, programas acadé-
micos, investigacion, extension y bienestar universitario; en las sesiones
del consejo se evalian los planes y programas de estudio.

Desde septiembre de 2022, la ums preside el Consejo Académico Region
Centro, organismo que fue estructurado por el SESNSP con el objetivo

de fortalecer a las academias e institutos de formacion de esta region
que, por el nimero de habitantes que concentra, mas de 42 millones, es
la mas importante del pais y se conforma por las instituciones piblicas
dedicadas a la profesionalizacion de los integrantes de los organismos
de seguridad y procuracion de justicia del Estado de México, Puebla,
Tlaxcala, Guerrero, Morelos, Hidalgo y Ciudad de México.

La uMms obtuvo el grado tipo A para los planteles de formacion y actua-
lizacion en Nezahualcoyotl, Tlalnepantla y Toluca, maximo nivel otor-
gado por parte del sesNsp dentro del Registro Nacional de Instancias
Capacitadoras en Seguridad Puablica, este grado refleja la calidad de la
infraestructura universitaria.

Con el proposito de incidir en la mejora continua se colaboro con el
Instituto para la Seguridad y la Democracia, A. C. (Insyde), y se obtuvo,
en 2023, la certificacion policial ciudadana de la policia estatal.

Asimismo, con el Observatorio Nacional Ciudadano (ONC), organizacion
que fomenta el entendimiento de las condiciones de seguridad, justicia
y legalidad del pais, a través de la incidencia en la eficacia de las poli-
ticas y acciones de la autoridad, se firmo un convenio para el diseno e
implementacion de actividades académicas que permitan el fortaleci-
miento institucional de la universidad mediante diagnosticos, contenidos
y planes de implementacion.
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Universidad innovadora

La Universidad Mexiquense de Seguridad es la mejor en su tipo en el
territorio nacional, por ello, desde este eje, se brindan las herramientas
pertinentes y sofisticadas para elevar las competencias policiales de los
elementos que se forman.

En este sentido es que se ha impulsado la realidad virtual para el entre-
namiento tactico operativo, herramienta que permitira a los profesio-
nales de seguridad recrear diversos escenarios o situaciones a las que
se enfrentan; de esta manera se evaluara la correcta aplicacion de los
protocolos de actuacion, tanto en lo individual como en equipo; es
importante senalar que esta preparacion permite practicar situaciones
peligrosas sin arriesgar la integridad personal.

Cabe resaltar que la pandemia por covid-19 impulso el desarrollo de
actividades tecnologicas, la universidad instrument6 la educacion a
distancia, este reto implico creatividad e innovacion para impartir progra-
mas de capacitacion tal como los talleres del Sistema de justicia penal,
Perspectiva de género, Justicia penal para adolescentes y otros 12 cursos
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La ums es la mejor
en su tipo en
el territorio nacional

diversos, asi como algunas materias teoricas del
Curso de formacion inicial para aspirantes y ele-
mentos en activo.

Para la ensenanza de la investigacion cienti-
fica del delito, la uMs cuenta con los siguien-
tes laboratorios especializados, con los que se
procura potenciar la docencia e investigacion; el
equipamiento de dichos espacios contribuira a
generar nuevos conocimientos.

Dactiloscopia: enfocado al analisis de los dibu-
jos dactilares obtenidos de manera artificial y
latentes en el lugar de investigacion.

Ensenanza del fenomeno balistico: area para la
ensenanza de temas relacionados con la balis-
tica externa, interna y de efectos, asi como
reconstructiva.

Fotografia forense: disciplina fundamental en la
actuacion de un policia cientifico y profesional
que realiza investigacion en auxilio de la procura-
cion de justicia.

Criminologia: espacio fisico con dos areas, una para escuchary observar
entrevistas y otra para identificacion, ambas con equipo de grabaciony
circuito cerrado.

Escenario o casa de reconstruccion de hechos: reproduccion tangible
de una casa habitacion disenada para realizar los montajes necesarios
con el fin de que los alumnos desarrollen su capacidad de analisis al
presentarse en el lugar de la intervencion o investigacion donde rea-
lizan acciones de preservacion, biusqueda, localizacion y descripcion
de indicios, levantamiento y embalaje, asi como el procedimiento de
cadena de custodia.
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Para que los egresados de la ums desarrollen competencias holisticas
para el buen ejercicio de sus funciones, la formacion que se brinda procura,
ademas de la académica, el desarrollo de todas sus potencialidades,
entre ellas las artisticas y las deportivas; en la ums se organizan activida-
des como concursos interplanteles y con otras corporaciones nacionales
e internacionales para ejercitar una sana competencia.

En este sentido, se alienta la oratoria como un recurso de comunicacion
en la proximidad con la ciudadania y el dialogo para la construccion de
paz, asimismo se ha incentivado la participacion en actividades depor-
tivas de alto rendimiento.

Lasy los cadetes desarrollan diversas habilidades; en la construccion de
entornos mas seguros para mujeres y ninas mexiquenses —en coordina-
cion con el SESNSP, la Secretaria de Seguridad del Estado de México y el
Centro de Prevencion del Delito del Estado de México— las y los cadetes
y poblacion de Naucalpan, Toluca y Nezahualcoyotl pintaron murales con
perspectiva de género del programa #MUCPAZ.
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La ética es un valor importante para todos los seres humanos, espe-
cialmente para lasy los servidores piblicos que realizan tareas policiales,
en ese sentido, este eje se fortalece mediante la introyeccion vivencial.

La palabra “perspectiva” significa una forma de entender y representar
algo con respecto a la experiencia propia; es asumir un punto de vista.
Asi pues, “perspectiva de genero” es aproximarse a una realidad. En la
perspectiva de género subyace un compromiso con la busqueda de equi-
dad y del derecho humano a la igualdad, es la biusqueda del ejercicio
de poder de quienes han estado sistematicamente subordinados por el
sistema hegemonico sexo-genérico.

La agenda sobre perspectiva de género es amplia en la ums, sabemos la
responsabilidad que conlleva formar con ética y compromiso a las y los
cadetes y a todos los elementos de seguridad en el Estado de México,
los objetivos de la universidad al respecto de dicha agenda se centran
en que las y los participantes estén en aptitud de identificar la violen-
cia de género, como en el caso de los delitos de feminicidio y trata de
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La universidad
fue certificada como
un espacio libre
de violencia de géenero

personas, para la atencion oportuna de las victi-
mas, con estricto apego a la legalidad y respeto
a los derechos humanos.

En este contexto y considerando que segin
la Encuesta Nacional sobre la Dinamica de
las Relaciones en los Hogares del Inegi, en el
Estado de México 29.3 de cada 100 mujeres han
experimentado violencia laboral y la mayoria de
estas agresiones han sido con un acto discrimina-
torio (Inegi, 2021), en octubre de 2022 la univer-
sidad fue certificada como un espacio libre de
violencia de género, de acuerdo con la Comision
Nacional para prevenir y erradicar la violencia
de género contra las Mujeres (Conavim), con ello
se atiende y previene el acoso, el hostigamiento
laboral, y cualquier tipo de violencia de género.

Los dias 25 de cada mes, como parte del Dia
Naranja, para sensibilizar, preveniry poner fin a
la violencia contra las mujeres y ninas, se llevan
a cabo conversatorios virtuales con un aforo de
mas de 500 profesionales de seguridad y pro-
curacion de justicia, éstos son impartidos por
especialistas en perspectiva de género.
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El compromiso de la ums se extiende mucho mas alla de las aulas, desde
este eje se fomenta el acercamiento con la ciudadania; la presencia
social es accion, dinamismo y responsabilidad, es un puerto del que se
saley al que se vuelve diariamente: la sociedad es la materia primigenia
de la que se nutren las y los cadetes.

Para la uMs, presencia social es consolidar y compartir lo que se es: estar,
ser vistos, reconocidos como integrantes de las familias en el Estado de
México; la presencia permite ser actor fundamental en el restablecimiento
de la paz y la tranquilidad. Nuestra institucion es resultado de la con-
fianza de los mexiquenses, son ellos quienes trazan el perfil del policia
que la entidad necesita.

Para lograr la presencia social a la que se aspira se trabaja en todos los
frentes, en nuestra universidad se han recibido alumnos de diversos
planteles educativos estatales y de otras entidades para que conozcan la
universidad y la manera en que se forma a los elementos de seguridad,
una experiencia que sin duda deja huella en los visitantes al reconocer
a los policias como patrimonio vivo de la sociedad a la que pertenecen.
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La presencia social
es accion, dinamismo
y responsabilidad

También han visitado las instalaciones diploma-
ticos y militares de diversos paises; se han for-
mado vinculos exitosos con Alemania, Espana,
Francia, Italia, Polonia, Estados Unidos de
Ameérica, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela.

La ums, como institucion de educacion superior,
tiene la obligacion de generar conocimiento
cientifico, en este sentido ha desarrollado
diversos productos editoriales. En el 2022 se
publico la primera edicion del libro América
Latina: seguridad y violencia. México y los espa-
cios urbanos, obra que surgio del Primer Foro
Internacional de Seguridad, llevado a cabo del
17 al 19 de noviembre de 2021, en el cual se
abordaron temas de reforma policial, seguridad,
desarrollo urbano y ciudadania.

Publicado en febrero de 2023, el Atlas de la
Seguridad del Estado de Mexico funge como
una herramienta de investigacion que permite
encontrar las mejores condiciones para la toma
de decisiones ante el gran desafio que enfrenta
nuestra entidad en materia de seguridad.

Securitas es el nombre de la revista que se publica como espacio de difu-
sion de diversos articulos de investigacion en materia de seguridad, en
su primer niimero cuenta con la participacion de especialistas del Poder
Judicial, de la Secretaria de Seguridad y de la Fiscalia General de Justicia,
todas mexiquenses, asi como de la Codhem y de la UAEM.

Con el fin de destacar la labor de las y los policias como héroes mexi-
quenses —hombres y mujeres dispuestos incluso a dar la vida por la
defensa de un ciudadano— y generar un acercamiento con la sociedad,
la ums participo en el programa televisivo “Profesion Héroe”, que se trans-
mite por Mexiquense TV.

Aspiramos a que los elementos de seguridad que egresen de nuestras
aulas logren el reconocimiento de la ciudadania, a traves del ejercicio de
sus funciones, realizadas con valor, disciplina y lealtad.
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Universidad con identidad

Este eje tiene la intencion de fortalecer la identidad de los cuerpos poli-
ciacos, procurar que se sientan orgullosos y cuenten con la certeza de
que en la institucion se promueven los valores mas altos con pertenen-
cia y “espiritu de cuerpo”, es decir, consciencia de la funcion que cada
integrante tiene dentro del agrupamiento.

Ser buen policia no es subjetivo, los valores en accion de un buen poli-
cia incluyen la honorabilidad, la integridad, la disciplina; guiarse por el
imperio de la ley con cercania, respeto y creatividad; hacer trabajo en
equipo y mantener un estudio constante, asi como cuidar su persona.

Quien desee ser policia debe aprender a amar a sus semejantes y estar
dispuesto a ayudar con total imparcialidad, sin razon de discriminacion,
prejuicios o sesgos.

Para que los policias tengan una guia efectiva y objetiva que les ayude a
seguir el camino de su actuacion existe el siguiente decalogo:
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Decalogo de la policia estatal

o g F W N

Honrar y proteger los derechos humanos y la dignidad de
las personas.

Actuar con integridad en todo momento.

Cumplir y defender estrictamente la ley.

Mantener la cercania con la comunidad y ganar su confianza.
Respetar la cadena de mando.

Alimentar siempre el espiritu de cuerpo, promoviendo la
unidad institucional.

Construir y ejecutar las mejores soluciones frente a los
retos que se nos presenten cotidianamente.

Sujetar nuestra voluntad al servicio de nuestra mision.
Capacitarnos y actualizarnos, contribuyendo asi a la profe-
sionalizacion de la institucion.

10. Desarrollar al maximo nuestro potencial y fortalecer nuestra

salud integral.

Estrella de la policia

La que debe imperar
en cada uno de sus actos,
como una forma de pensary ser

Representada con profundo
sentido de equidad y justicia

Excelencia y nobleza en el porte
del uniforme y del comportamiento
individual; comportarse integramente
en todos los actos de la vida

La estrella es el simbolo que utiliza la Secretaria de
Seguridad, cada una de sus puntas representa un
valor; es el escudo que define e identifica a quienes
forman parte de la policia del Estado de México.

Hasta con la vida
en el cumplimiento del deber

A la patria, a sus

instituciones y a la ley

POLICIA
ESTATAL

En todos los actos
del servicio, hasta los mas
particulares de su vida

Del nombre de la institucion a la que sirvo,
labrada con la sangre de las y los caidos
en el cumplimiento del deber
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El aguila simboliza la resistencia, el liderazgo, la honestidad, la lealtad, la
esperanza; no hay cultura que no le atribuya a este ser un lugar prepon-
derante en su cosmogonia, todas coinciden en que es simbolo de fuerza,
vision y valor.

Esta ave forma parte del logotipo de la Universidad Mexiquense de
Seguridad y sus cualidades se hacen propias en el desarrollo de las acti-
vidades formativas, administrativas y directivas. Las alas del aguila de la
UMSs se extienden como un acto de proteccion para quienes forman parte
de la comunidad universitaria.

La imagen del aguila se suma a la estructura grafica final del escudo, su
inclusion refuerza el compromiso con la seguridad de los mexiquenses.

El valor, la disciplina y la lealtad son principios concatenados para las
Aguilas de la ums, no existe uno sin el otro y ninguno es mas importante,
“Valor, disciplina y lealtad” es el lema de la universidad pero, principal-
mente, compromisos que se deben asumir.

Valor: se refiere al impetu, coraje y garra que las y los cadetes

demuestran dia a dia durante su formacion como futuros policias.

Disciplina: principio que consolida el orden y la constancia para la
ejecucion de tareas y actividades académicas, asi como en su desem-

peno policial.

Lealtad: refiere la fidelidad a los principios y convicciones policiales,

cualidad indispensable para servir a la sociedad mexiquense.

Quienes son formados para servir desde las instituciones de seguridad
son llamados “cadetes”, ellos y ellas transforman su vida y no lo podrian
hacer sin la observancia de estos principios; las y los cadetes deben ser
fuertes para trasladar esa fortaleza a los otros, hacerles sentir su pre-
sencia que cuida y protege; para senalar y reconocer lo que vale y lo
que construye; para aprender continuamente, primero a ser alumnos de
excelencia y después a ser guias en el entorno donde desempenan sus
funciones como agentes de seguridad.
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“Valor, disciplina
y lealtad”, compromisos
que se deben asumir

Los colores de la ums son el dorado y el pla-
teado: el primero representa el oro, el metal
mas dictil y maleable sobre la faz de la tierra.
Inalterable, practicamente nada le afecta,
inmune al aire, al calor, al frio, a la lluvia o0 a la
humedad: anticorrosivo (incorruptible) y alta-
mente apreciado. El plateado representa a
la plata, un metal blanco-grisaceo brillante,
blando, lustroso, muy ddctil y maleable, muy
buen conductor de la electricidad y el calor,
con la conductividad eléctrica mas alta de todos
los metales y, también, altamente apreciado.

El aguila dorada se refiere al orgullo y el mérito:
orgullo por formar parte de una de las universi-
dades en su tipo mas grandes del pais, y mérito
que a base de esfuerzo, dedicacion y entrega,
gratamente se recibe. El color plata dirige al
dinamismo y a la modernidad de los servicios
formativos brindados al sector de la sociedad
mexiquense que, con vocacion, se enlista para
dar seguridad al Estado de México.
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Logros

Aquellos llanos de Almoloya y Nezahualcoyotl donde se erigieron
los colegios de policia y la elevacion donde se construyo el de
Tlalnepantla son los mismos donde orgullosamente se asientan las
sedes de la universidad, planteles que cumplen cabalmente con
el equipamiento para formar a quienes cuidaran de la seguridad y
velaran por la paz de los mexiquenses.

La ums responde a estandares nacionales e internacionales que
la obligan a mantener diariamente una serie de requerimientos
para seguir siendo ejemplar; desde 2019, la universidad cuenta
con el Registro Nacional de Instancias Capacitadoras —tipo A para
los tres planteles y tipo C para oficinas centrales—, este registro
es otorgado por el SEsSNSP y tiene la finalidad de evaluar las capa-
cidades, instalaciones, organizacion administrativa y académica,
previo cumplimiento y verificacion de las condiciones en las que
se brinda capacitacion.
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La universidad cuenta
con el Registro Nacional
de Instancias Capacitadoras
tipo A para sus tres planteles

En el 2020, la ums obtuvo la acreditacion
internacional por parte de la Comision de
Acreditacion para Agencias de Aplicacion
de la Ley (CALEA) para academias de entre-
namiento de seguridad publica; en este ano
se pretende, mediante el cumplimiento de 160
estandares, mantener por tercer aio consecu-
tivo dicha acreditacion internacional.

Estar certificados por CALEA garantiza que la uni-
versidad cumple directrices que benefician a las
y los cadetesy, por supuesto, a la sociedad; estas
normas son claras y revisan aspectos diversos:
tener directivas escritas integrales y uniformes
que definen con claridad la autoridad, el des-
empeno y las responsabilidades; informes y
analisis para tomar decisiones de gestion infor-
madas y basadas en los hechos; preparacion
para abordar incidentes criticos naturales o
antropogeénicos; el desarrollo y mantenimiento
de relaciones comunitarias; la revision indepen-
diente por parte de expertos en la materia y la
blisqueda continua de la excelencia mediante
revisiones anuales.
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Al obtener la recertificacion de CALEA como Academia de Capacitacion
para Instituciones de Seguridad Publica, en conjunto con la Subsecretaria
de la Policia Estatal y Comunicaciones y el Centro de Control, Comando,
Comunicacion, Computo y Calidad (Cs), la Secretaria de Seguridad del Estado
de México obtuvo el premio llamado Triple Arco, lo que la posiciona como
la policia estatal mas grande de América en obtener dicho reconocimiento.

Dentro de las acciones que permiten la profesionalizacion de las perso-
nas servidoras publicas que salvaguardan la seguridad y procuracion de
justicia de los mexiquenses, el 31 de agosto de 2021 se integro el Comité
de Gestion por Competencias de la ums, como parte de la red del Consejo
Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
(Conocer), a fin de impulsar el desarrollo de estandares de competencia
en funciones individuales que se realizan dentro de la seguridad publica
municipal y estatal.

La universidad se hizo merecedora en 2021 de la Presea Zafiro, otorgada
por la Facultad Latinoamericana de la Universidad Nacional Policial A. C.
para reconocer las mejores practicas para la profesionalizacion policial;
la presea ensalza a las mujeres y hombres por su labor en la actualiza-
cion, profesionalizacion y especializacion de los actores de seguridad
puablica nacional e internacional; la distincion se otorgd como reconoci-
miento al mérito de Cooperacion interinstitucional de labor en el desa-
rrollo de programas de capacitacion y profesionalizacion policial 2021.

La ums ha logrado también consolidarse como entidad certificadora,
profesionalizando a personas servidoras publicas que laboran en la
Unidad de Atencion Telefonica ante casos de violencia de género como
primera intervencion.

Se desarrollo, junto con el grupo técnico de expertos del Centro de Control,
Comando, Comunicacion, Computo y Calidad, el estandar de competencia
para la Unidad de Atencion a Victimas de Violencia de Género.

El 14 de abril de 2022 se publicaron cuatro estandares de competencia
relacionados con las funciones que se llevan a cabo dentro de los pro-
cesos de evaluacion en el Centro Estatal de Control de Confianza, lo
que constituye una herramienta adicional para quienes se encargan
de estas labores.

En coordinacion con la Secretaria de las Mujeres y la Fiscalia General de
Justicia del Estado de México, se realizo el curso de especializacion en
funciones policiales con enfoque de género para atender casos de vio-
lencia de género, feminicidio y trata de personas.

A través de paneles, y con la finalidad de trabajar desde una vision muy
practica 'y de campo, se realizaron dos ediciones del Foro de Seguridad
con Perspectiva de Género en el Estado de México, en 2021y 2022,
de donde emano el Protocolo de actuacion policial para la seguridad y
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atencion de manifestaciones en pro de los derechos de las mujeres;
un instrumento de actuacion policial y respeto a los derechos huma-
nos con enfoque de género ante manifestaciones de activistas feminis-
tas. Esta importante herramienta fue publicada el martes 9 de agosto de
2022 en la Gaceta del Gobierno (Legislatura del Estado de México, 2022).

En la creacion de este protocolo concebido por la ums participaron
la Comision de Derechos Humanos, la Fiscalia General de Justicia, la
Universidad Autonoma, la Secretaria General de Gobierno, la Secretaria
de las Mujeres, la Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas y el Instituto
de Administracion Publica, todas del Estado de México, asi como la subse-
cretaria de la policia estatal, la policia de género y colectivas feministas.

La consolidacion de la normatividad de la universidad ha sido también
un logro, actualmente los reglamentos: el interior, el disciplinario, el del
consejo académico, y todos los ordenamientos, permiten la funcionalidad
de la institucion.

La universidad también ha participado en el diseno de los protocolos
de actuacion de la policia estatal, protocolos que rigen su labor en distin-
tos momentos y que fueron avalados por el Programa de Certificacion
Policial Ciudadana (Certipol).
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Retos

La Universidad Mexiquense de Seguridad debe reconocer la realidad en
la que se encuentra; su proposito, su mision y vision deben enfocarse al
cumplimiento de sus objetivos y metas.

En este sentido, ampliar la oferta académica y modernizar los planes 105
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de su labor policiaca.

La Universidad Mexiquense de Seguridad trabaja en la actualizacion del
Programa Rector de Profesionalizacion, sitda a la capacitacion en el centro
de la estrategia de seguridad y prioriza los conocimientos en materia de
investigacion e inteligencia.

Una meta es lograr que todos los egresados de la institucion actien con
perspectiva de género y promuevan una sociedad justa e incluyente,
lo cual se lograra cuando los integrantes de las instituciones policiales
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reconozcan las diferencias y desafios que enfrentan hombres, mujeresy
personas con identidades de género diversas.

Consolidar el claustro académico es una tarea permanente, en este sen-
tido, este debe ampliarse para progresar, evolucionary especializar a los
profesores. La universidad es semillero de investigadores en temas de
seguridad publica, procuracion de justicia y sistema penitenciario.

Para continuar como referente nacional en materia de ensenanza en la
investigacion cientifica del delito, y para robustecer todos los procesos
acadéemicos que se desarrollan dentro de la universidad, es necesario
fortalecer la infraestructura con equipamiento de vanguardia educativa.

La tecnologia no detiene su avance y en la ums se debe seguir dotando
a los planteles de los insumos necesarios para las practicas policiales: la
realidad virtual o la realidad aumentada permitira entrenar y capacitar
a los elementos bajo escenarios cotidianos o de suma peligrosidad sin
arriesgar su vida, con menores costos economicos y mayores beneficios
y resultados.

Actualmente se desarrolla el proyecto Suministro, instalacion, puesta en
marcha y capacitacion del centro de entrenamiento de realidad virtual
de la Universidad Mexiquense de Seguridad, que permitira instruir conti-
nuamente a las y los elementos de seguridad estatal y de los municipios.

En breve tiempo funcionara el Campus virtual, que permitira mejorar la
gestion y administracion de los aspectos académicos y administrativos
en beneficio de la comunidad universitaria, lo que agilizara los procesos
de control escolar.

Es un desafio conseguir nuevas acreditaciones internacionales y conser-
var vigentes las ya obtenidas; permanentemente se trabaja en la recerti-
ficacion de caLEA; mantener esta distincion conlleva beneficios para los
estudiantes, docentes, instructores y servidores publicos, ya que cumplir
con los estandares de la comision certificadora nos acerca a la excelencia
educativa y de servicios; asimismo, se trabajara en la adicion y desarrollo
de mas estandares de competencia con el fin de aumentar la capacidad
de entidad certificadora Conocer.

Por otra parte, con la finalidad de proteger el derecho a la salud de lasy
los estudiantes, académicos y capacitadores, el personal administrativo
y, en general, de todas las personas usuarias que acudan a las instala-
ciones universitarias, nos esforzamos por conservar el reconocimiento
como espacio libre de humo de tabaco.

A través de la deteccion oportuna de situaciones que pudieran desen-
cadenar actos de violencia de género, asi como de la promocion de la
seguridad al interior de la institucion, procuramos una cultura organi-
zacional que dé pautas claras de prevencion y actuacion en situaciones
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Una policia deconstruida
positivamente, cuya labor
fortalezca la confianza
de la ciudadania en la
institucion

de acoso laboral, violencia de género, hostiga-
miento sexual, violencia laboral y falta de res-
peto por intolerancia; trabajamos en conservar
la certificacion como espacio libre de violencia
de género.

Un desafio impostergable es mejorar las con-
diciones del personal: el valor de una insti-
tucion es directamente proporcional al valor
de sus colaboradores, queremos invertir para
desarrollar el talento de los servidores publi-
cos de la universidad, dotarlos de los insumos
que permitan el desarrollo de sus actividades,
organizar eventos donde puedan interactuary
reconocer a quienes se destaquen por sus acti-
vidades académicas, administrativas o anos de
servicio, asi como incentivar a quienes realicen
propuestas novedosas para agilizar o simplifi-
car tramites.

Una meta mas a lograr es contribuir, por medio
de la capacitacion, a definir las actividades y
funciones de los elementos de seguridad de
las distintas instituciones y corporaciones;

colaborar para que, tanto los elementos como la ciudadania, conozcan
las atribuciones que rigen el actuar de la policia municipal, estatal y de
las y los elementos de seguridad federal.

En materia de la consolidacion del perfil de los profesionales de la
seguridad, los esfuerzos deberan estar encaminados a las tres dimensio-
nes del saber: saber-conocer, referida a los elementos teoricos-dogmaticos
que rigen la actuacion policial; el saber-hacer, en torno a los protocolos de
actuacion apegados a los principios de legalidad y respeto irrestricto a
los derechos humanos vy, finalmente, llegar al saber-ser, con una policia
deconstruida positivamente, cuya labor fortalezca la confianza de la ciu-
dadania en la institucion.
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FONDO EDITORIAL ESTADO DE
MEXICO

La profesionalizacion policial en el Estado de México es fundamental para el
fortalecimiento de quienes garantizan la seguridad en una entidad amplia
y colmada de diversidades sociales. Con el fin de ofrecer este servicio con
eficaciay calidad, en 2018 se decreto la creacion de la Universidad Mexiquense
de Seguridad (ums), institucion dedicada a capacitar, aportar conocimientos
e incentivar las habilidades de la policia.

Rostro y esencia de la profesionalizacion policial en el Estado de México hace
un breve recorrido por la historia y las instalaciones de esta atun novel pero
indispensable institucion; de igual forma, muestra detalles de su funcio-
namiento, infraestructura, ideario y esencia; ademas, realiza un asomo no
solo hacia el pasado sino también hacia el futuro, al reconocer sus logros y
también sus retos.

Visitar las paginas de este libro es asomarse al testimonio grafico y narrativo
de una institucion joven pero consolidada, cuya labor trasciende a sus
capacitados y redunda en el beneficio de la tranquilidad, el cuidado y la
seguridad de las y los mexiquenses.
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